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AUTODIAGNOSTICOS POR VIGENCIAS



RACIONALIZACIÓN DE TRÁMITES



proyectos



 ADECUACIÓN DE LAS INSTALACIONES
FÍSICAS DE LA SEDE CENTRAL DEL
HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO,
DEPARTAMENTO DE BOYACÁ( UCI ) 

Valor total de $4,426,715,945 

Sistema Hidrosanitario 95% de
avance.

2 PISO : Sala de Procedimientos
Menores 62% de avance.

4 PISO : siete (7) Unidades de
Cuidados Intermedio 80% de avance.

5 PISO : siete (7) Unidades, cinco (5)
Unidades de Cuidados Intensivo, dos
(2)  unidades cuidado intermedio
90% de avance.



QUINTO
PISO



CUARTO
PISO



SEGUNDO
PISO



 ADECUACIÓN DE LAS INSTALACIONES FÍSICAS DE LA
SEDE CENTRAL DEL HOSPITAL REGIONAL DE

SOGAMOSO, DEPARTAMENTO DE BOYACÁ( UCI )
EJECUCIÓN FINANCIERA
ADICIONAL EN VALOR 

Columnas UCI Bomba R.C.I.

UPS de Respaldo

Sistema Regulado Eléctrico

Tableros Eléctricos
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VALOR
$ 930,257,547
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VALOR 

$163,215,036

MANTENIMIENTO DE
LAS FACHADAS 



DESPUES ANTES 

VALOR
$46,986,633

ADECUACIÓN CUBIERTA DE
REHABILITACION 
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VALOR
$183,040,000

SALA ERA – ENFERMEDAD
RESPIRATORIA AGUDA
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VALOR
$3,472,000

ADECUACIÓN PISO
COCINA 
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VALOR
$517,573,800

DOTACIÓN DE EQUIPO BIOMEDICO,
HOSPITALARIO Y TECNOLÓGICO PARA EL
AREA DE EXPANSIÓN DE HOSPITALIZACION

CON PACIENTES SARS COV-2



PROYECTOS EN
EJECUCIÓN



FUENTE DE FINANCIACIÓN VALOR

Ministerio de Salud y Protección Social $ 265.000.000,00

Hospital Regional de Sogamoso $ 40.000.000,00

RESOLUCIÓN 2014 DE 29 DE NOVIEMBRE DE 2023 MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL

ADQUISICIÓN DE UNA 
AMBULANCIA BASICA

VALOR:
$305,000,000



ADQUISICIÓN DE
3 ASCENSORES

VALOR
 $1,200,000,000



DOTACIÓN DE UNIDAD DE CUIDADOS
INTENSIVOS E INTERMEDIOS 

VALOR
 

$1,200,000,000



DOTACIÓN SALA DE PROCEDIMIENTOS
MENORES 

VALOR
 $424,590,000



PROYECTOS EN
CORTO PLAZO



AMPLIACIÓN Y ADECUACIÓN DEL ÁREA
 DE URGENCIAS

VALOR
 

$2,514,460,000



AMPLIACIÓN Y ADECUACIÓN DEL ÁREA
 DE URGENCIAS

ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA

ESTIMACIÓN DE COSTOS
(Presupuesto, Memorias de Calculo, Apu)

PAQUETE TECNICO
(Diseño Arquitectónico, Estructural.
Gases Medicinales)

1

3

2

La formulación de este proyecto se inicio en el mes de julio de  2023



AMPLIACIÓN DE CUIDADO BÁSICO E
INTERMEDIO NEONATAL 

TOTAL

5

7
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BÁSICOS

INTERMEDIOS

INTENSIVOS

UNIDADES
HABILITADAS

UNIDADES
PROYECTADAS

VALOR
 $465,920,000





CONSTRUCCIÓN DEL ARCHIVO 
CENTRAL E HISTÓRICO

VALOR
 $1,257,750,000



DOTACIÓN DE TOMOGRAFO

VALOR
 $2,400,000,000



RENOVACIÓN DE EQUIPO BIOMÉDICO,
HOSPITALARIO Y TECNOLÓGICO

VALOR
 $1,284,186,000
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SISTEMA DE INFORMACIÓN
DEL USUARIO



PLAN DE ACCIÓN
DE

PARTICIPACIÓN
SOCIAL EN SALUD 

SISTEMA DE
INFORMACIÓN
Y ATENCIÓN AL

USUARIO
2023 

ATENCIÓN Y
ORIENTACIÓN
AL USUARIO

CARTA DEL TRATO
DIGNO AL USUARIO

DEL HOSPITAL
REGIONAL DE

SOGAMOSO E.S.E
 

PLAN DE TRABAJO
CAPACITACIÓN

SOBRE DERECHOS Y
DEBERES

PARTICIPACIÓN
SOCIAL EN

SALUD 



VIGENCIA 2023
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TOTAL 266



Urgencias: 17                    UCI Neonatal: 250
Consulta Externa: 62      Ginecoobstetricia: 10
Pediatría C.E.: 10              Terap. Ocupacional: 13
Cirugía: 10
Pediatría: 146

Felicitaciones:
518

RESULTADOS FELICITACIONES

2023



ADMINISTRATIVA
PLANEACIÓN

SIAU

CALIDAD Y
PROGRAMAS
ESPECIALES

CONTRATACIÓN

PROCESOS
JUDICIALES



CALIDAD



SERVICIOS HABILITADOS
HOSPITAL REGIONAL DE

SOGAMOSO VIGENCIA 2023

59

7

7

HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO E.S.E. SEDE
PRINCIPAL

UNIDAD BASICA DE ATENCION BUSBANZA

UNIDAD BASICA DE ATENCION PAJARITO



PROGRAMA DE
AUDITORIA PARA EL
MEJORAMIENTO DE

LA CALIDAD

RESULTADOS POR
VIGENCIAS

AÑO 2020

90% AÑO 2021

AÑO 2022 AÑO 2023

94%

95% 94%



PROGRAMAS ESPECIALES 



Gestante
Ruta de la

En la vigencia 2023 se realizaron
20 rutas junto con sus familias
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Procesos judiciales 



PROCESOS JUDICIALES 2020

17 procesos, por falla
en la prestación del

servicio de salud, por
presuntas deficiencias

en la lex artis del
equipo médico en los
diferentes servicios.

2 procesos, donde se pretende
recuperar los dineros que fueron
cancelados por la E.S.E. fruto de

condenas y en los cuales se evidencie
una posible responsabilidad del

servidor o ex servidor en los hechos
que dieron origen al fallo condenatorio 

ACCIONES DE
REPARACIÓN

DIRECTA

ACCIONES DE
NULIDAD Y

RESTABLECIMIENTO
DEL DERECHO

ACCIONES
LABORALES

ACCIONES DE
REPETICIÓN

3 procesos, donde
se pretende la

nulidad de actos
administrativos por
medio de los cuales

se les negaba
reconocimientos
laborales a los
demandantes.

6 procesos
ordinarios, donde se

pretende el
reconocimiento de
derechos laborales
y el reconocimiento

de un contrato
realidad.



PROCESOS JUDICIALES
 2021

La E.S.E. recibe 8
procesos de

reparación directa
más, sobre hechos
ocurridos en años
anteriores al 2020

1 proceso de nulidad
y Restablecimiento

del derecho

Fue vinculada la
entidad en 2

procesos laborales,
adicionales.

Frente a las acciones
de repetición esta
Gerencia en el año

2021 interpuso una
acción de

repetición más.

 



PROCESOS
JUDICIALES

 2022
La E.S.E. recibe
5 demandas de

reparación
directa más

No se recibió
proceso de
nulidad y

restablecimiento
del derecho

1 proceso
laboral,

adicional.



La E.S.E. recibe 3
demandas de

reparación
directa más

No se recibió
proceso de nulidad
y restablecimiento

del derecho

1 proceso laboral
adicional

Frente a las acciones de
repetición esta Gerencia en
el año 2023 interpuso una
acción de repetición más.

PROCESOSJUDICIALES
 2023



AÑO 2024, la E.S.E. no recibe
demandas de reparación
directa, ni de nulidad y

restablecimiento del
derecho, recibe 1 proceso

laboral adicional.

PROCESOSJUDICIALES
 2024



Año 2020,
No se fallo

ningun
proceso

AÑO 2021, Se falló un
proceso laboral con
resultado en las dos

instancias a favor de la
E.S.E., donde las

pretensiones ascendían a
$250.000.000

AÑO 2022, se fallaron tres procesos
de reparación directa, en las dos

instancias a favor de la E.S.E., donde
las pretensiones ascendían a

$5.033.480.000 
Del mismo modo, se fallaron dos

procesos laborales, uno a favor y otro
en contra de la E.S.E., donde las

pretensiones ascendían a $60.000.000 

PROCESOS FALLADOS EN ESTA
ADMINISTRACIÓN



AÑO 2023, se fallaron
Dos procesos de

reparación directa, en
las dos instancias a

favor de la E.S.E., donde
las pretensiones

ascendían a
$510.041.408

Del mismo modo, se falló
un proceso laboral en las
dos instancias a favor de

la E.S.E., donde las
pretensiones ascendían a

$89.000.000

2023

PROCESOS FALLADOS EN ESTA
ADMINISTRACIÓN



Dos fallos de
reparación directa a
favor de la E.S.E. y un

fallo en contra, en
apelación, todos

pendientes de fallo
en segunda
instancia.

Dos fallos de nulidad
y restablecimiento
del derecho a favor

de la E.S.E., en
apelación pendientes
de fallo de segunda

instancia. 

Un fallo laboral
ordinario a favor de
la E.S.E. en apelación
pendiente de fallo de
segunda instancia.

PROCESOS CON
FALLO DE PRIMERA

INSTANCIA



2

Valor reportado
Provisión

$1.782.344.775.

Valor en
cuentas de

orden
$5.495.925.092PR

O
CE

SOS
 ACTIVOS 1

4

3



De igual manera cursa en la Inspección 12ª Distrital de Policía DE Bogotá
D.C., proceso Policivo por perturbación de hecho por ocupación,

pretendiendo el desarrollo de un proceso verbal abreviado conforme lo
establece el artículo 223 del Código Nacional de Policía y de Convivencia
(Ley 1801 de 2016), en contra de los señores ARMANDO GARCIA y BENJAMIN

HERRERA TEJEDOR,
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CONTRATACIÓN



MODALIDAD DE
CONTRATACIÓN TIPO DE CONTRATO CANTIDAD VALOR 

CONVOCATORIAS 
PUBLICAS

CONTRATOS PRESTACIÓN DE SERVICIOS 4 6.348.867.549

CONTRATO DE SUMINISTROS 5 6.107.421.531

CONTRATACIÓN
DIRECTA

CONTRATOS PRESTACIÓN DE SERVICIOS 232 34.630.285.117

CONTRATO DE SUMINISTROS 87 8.236.223.557

CONTRATO DE ARRIENDOS 11 557.487.968

CONTRATO DE SEGUROS 1 172.804.420

TOTAL GENERAL 340 56.053.090.142

CONTRATOSADJUDICADOS 2023



MODALIDAD DE
CONTRATACIÓN TIPO DE CONTRATO CANTIDAD VALOR 

CONVOCATORIAS 
PUBLICAS

CONTRATOS PRESTACIÓN DE
SERVICIOS 3 4.951.108.904

CONTRATO DE SUMINISTROS 5 6.327.143.892

CONTRATACIÓN
DIRECTA

CONTRATOS PRESTACIÓN DE
SERVICIOS 233 29.414.677.031

CONTRATO DE SUMINISTROS 95 6.999.958.729

CONTRATO DE ARRIENDOS 16 401.220.133

CONTRATO CONSULTORIA 1 22.320.000

TOTAL GENERAL 353 48.116.428.689

CONTRATOSADJUDICADOS 2022



MODALIDAD DE
CONTRATACIÓN TIPO DE CONTRATO CANTIDAD VALOR 

CONVOCATORIAS 
PUBLICAS

CONTRATOS PRESTACIÓN DE
SERVICIOS 3 1.087.342.337

CONTRATO DE SUMINISTROS 4 3.572.000.000

CONTRATOS DE OBRA 1 4.128.604.165

CONTRATO DE INTERVENTORIA 1 296.577.044

CONTRATACIÓN
DIRECTA

CONTRATOS PRESTACIÓN DE
SERVICIOS 270 31.335.753.912

CONTRATO DE SUMINISTROS 98 6.331.756.678

CONTRATO ARRENDAMIENTO 12 405.424.729

TOTAL GENERAL 389 47.157.458.865

CONTRATOSADJUDICADOS 2021



MODALIDAD DE
CONTRATACIÓN TIPO DE CONTRATO CANTIDAD VALOR 

CONVOCATORIAS 
PUBLICAS

CONTRATOS PRESTACIÓN DE
SERVICIOS 14 10.384.581.799

CONTRATO DE SUMINISTROS 4 1.943.674.850

CONTRATACIÓN
DIRECTA

CONTRATOS PRESTACIÓN DE
SERVICIOS 208 19.577.333.250

CONTRATO DE SUMINISTROS 103 8.697.560.249

CONTRATO DE ARRIENDOS 8 69.304.255

CONTRATO DE SEGUROS 1 118.336.198

COMODATOS 5 0

TOTAL GENERAL 343 40.790.790.601
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2023
2022

2021
2020

VALOR TOTAL CONTRATOS
POR VIGENCIA

41000
Millones

47000
Millones

48000
Millones

56000
Millones

Valores
Aproximados



2020 2021 2022 2023
0

100
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400

TIPO DE CONTRATACIÓN 

Convocatoria
publica

Contratación 
Directa

Total 
contratos

28

315

343
389

380
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345

8

340

331

9
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CARTERA

AUDITORÍA MÉDICA



presupuesto



2 0 2 1

PRESUPUESTO
INICIAL

ADICIONES 

TOTAL 

2 0 2 32 0 2 22 0 2 0VARIABLE 

43.028.259.925

13.859.199.246

56.887.459.171

43.736.752.120

17.282.061.603

61.018.813.723

44.097.930.582

16.813.692.642

60.911.623.224

50.956.590.789

18.223.974.238

69.180.565.027

P O R C E N T A J E  

15.6%

8.4%

13.6%

PRESUPUESTO TOTAL



GASTO TOTAL CON CUENTAS
POR PAGAR 2020-2023

2020 2021 2022 2023

43.669.127.397

56.227.299.384
53.433.874.200

62.634.976.898



2020 2021

GASTO COMPROMETIDO
GASTO DE FUNCIONAMIENTO

32 MIL
MILLONES

2022 2023

37 MIL
MILLONES

40 MIL
MILLONES

47 MIL
MILLONES

 CIFRA APROX



2020 2021

GASTO COMPROMETIDO
GASTO DE PERSONAL

27 MIL
MILLONES

2022 2023

 32 MIL
MILLONES

 33 MIL
MILLONES

40 MIL
MILLONES

 CIFRA APROX



2020 2021

GASTO COMPROMETIDO

GASTO DE OPERACIÓN Y
PRESTACIÓN DE SERVICIOS

8 MIL
MILLONES

2022 2023

 10 MIL
MILLONES

 11 MIL
MILLONES

12 MIL
MILLONES

 CIFRA APROX



78.636.985.220

2022

80.532.087.902

69.236.153.327

INGRESO TOTAL
RECONOCIDO  2020-2023

2020

2021

2023

107.223.232.843



2023202220212020

INGRESOS RECONOCIDOS
REGIMEN SUBSIDIADO

23 MIL
MILLONES

30 MIL
MILLONES

33 MIL
MILLONES

43 MIL
MILLONES

VALOR APROX



20232022
20212020

INGRESOS
RECONOCIDOS
REGIMEN
contributivo

10 MIL MILLONES

15 MIL MILLONES

16 MIL MILLONES

18 MIL MILLONES

VALOR APROX



2023
2022

2021
2020

INGRESOS RECONOCIDOS

otras ventas
de servicios

6.800 MILLONES

10.084 MILLONES

10.138 MILLONES

13.800 MILLONES

VALOR APROX



47.070.568.600

2022

2023

INGRESO TOTAL RECAUDADO

2020

202150.123.791.320

55..806.640.125

73.260.445.979



2020 2022

INGRESO  CORRIENTE
RECAUDADO

VALOR APROX

18 MIL
MILLONES

2021 2023

27 MIL
MILLONES

35 MIL
MILLONES

41 MIL
MILLONES



2020 2022

INGRESO RECAUDADO

RÉGIMEN SUBSIDIADO

VALOR APROX

10 MIL
MILLONES

2021 2023

15 MIL
MILLONES

19 MIL
MILLONES

 24 MIL
MILLONES



2020 2022

INGRESO RECAUDADO

RÉGIMEN CONTRIBUTIVO
VALOR APROX

4 MIL
MILLONES

2021 2023

8 MIL
MILLONES

11 MIL
MILLONES

 11 MIL
MILLONES



2020 2022

INGRESO RECAUDADO

OTRAS VENTAS DE
SERVICIO 

VALOR APROX

3 MIL
MILLONES

2021 2023

4 MIL
MILLONES

5 MIL
MILLONES

6 MIL
MILLONES



 2.264.814.456

  4.103.152.463

      263.108.928

CUENTAS POR
PAGAR

   1.349.218.431

2020 20222021 2023



EQUILIBRIO PRESUPUESTAL
CON RECONOCIMIENTO

2023202220212020

1.59 1.51
1.40

1.71



2020 2021 2022 2023

EQUILIBRIO PRESUPUESTAL
CON RECAUDO(INDICADOR 9
RESOLUCIÓN 408 DE 2018

1.08 0.94 0.99 1.17



FINANCIERA
PRESUPUESTO

CONTABILIDAD

TESORERÍA

FACTURACIÓN

CARTERA

AUDITORÍA MÉDICA



 CONTABILIDAD



2023 2022 2021 2020

INGRESOS
OPERACIONALES

74.958,966,571 58,545,764,209 55,453,305,130 39,902,370,709

COSTO DE VENTAS 53,315,930,680 46,348,612,287 43,578,502,124 35,304,451,659

GASTOS DE ADMON Y
VENTAS

11,766,106,373 20,246,693,551 13,593,239,824 5,800,486,024

EXCEDENTE
OPERACIONAL

9,876,929,518 (8,049,541,629) (1,718,436,818) (1,202,566,974)

GASTOS NO
OPERACIONALES

2,399,191,081 2.228.688.004 1,281,059,107 3,129,396,505

INGRESOS NO
OPERACIONALES

6,938,073,436 2.450.703.697 3,003,192,532 4,523,506,286

EXCEDENTE Y/O
DÉFICIT NETO

14,415,811,873 (7,827,525,936) 3,696,607 191,542,807

ESTADO DE RESULTADOGENERAL



2023 2022 2021 2020

ACTIVO CORRIENTE 41,874,115,249 22,544,543,307 33,762,031,026 26,410,047,385

ACTIVO NO
CORRIENTE

40,098,699,290 45,675,343,114 37,806,566,625 45,574,526,942

TOTAL DEL ACTIVO 81,972,814,539 68,219,886,421 71,568,597,651 71,984,574,327

PASIVO CORRIENTE 3,785,870,201 4,413,398,039 1,180,969,883 1,238,262,467

PASIVO NO
CORRIENTE

950,281,054 970,344,882 609,312,173 971,692,872

TOTAL PASIVO 4,736,151,255 5,383,742,921 1,790,282,056 2,209,955,339

PATRIMONIO 77,236,663,284 62,856,141,788 69,778,315,595 69,774,618,988

TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO

81,972,814,539 68,239,884,709 71,568,597,651 71,984,574,327

ESTADO DE SITUACIÓNFINANCIERA



PATRIMONIO ACTIVO PASIVO

Estado de Situación
Financiera 2023

81,972,814,539
77,236,663,284

4,736,151,255



INGRESOS OPERACIONALES

COSTO DE VENTAS

GASTOS DE ADMON Y VENTAS

GASTOS NO OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES

74,958,966,571
53,315,930,680

11,766,106,373

6,938,073,436

2,399,191,081

Estado de Situación
Financiera 2023



CONCEPTO 2023 2022 VARIACION TOTAL

EFECTIVO Y
EQUIVALENTES AL

EFECTIVO
10,109,438,033 3,098,943,005 5,632,866,548

CAJA PRINCIPAL 12,405,567 8,927,760 3,477,807

DEPOSITO EN
INSTITUCIONES 

FINANCIERAS- CUENTA
CORRIENTE

9,204,297,882 2,533,846,006 6,670,451,876

EFECTIVO DE USO
RESTRINGIDO

892,734,584 556,169,239 336,565,345

ESTADO DE SITUACIÓNFINANCIERA
Dineros disponibles en la caja y bancos, así como recursos que están pendientes de

devolución por parte de la UGPP $15.572.623 e incorporación de la información contable del
Consorcio Hemocentro Centro Oriente Colombiano existente en caja y bancos por

$877.161.961.



CONCEPTO 2023 2022 VARIACION TOTAL

CUENTAS POR COBRAR 35,476,058,313 29,738,373,229 5,737,685,084

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE
SALUD

40,614,009,832 31,467,137,605 9,146,872,227

SUBVENCIONES POR COBRAR 34,894,702 0 34,894,702

OTRAS CUENTAS POR
COBRAR

503,022,263 732,462,680  (229,440,417)

CUENTAS POR COBRAR DE
DIFÍCIL RECAUDO

21,643,035,013 22,095,816,392  (452,781,379)

DETERIORO ACUMULADO DE
CUENTAS POR COBRAR (CR)

(27,318,903,497) (24,557,043,448)  (2,761,860,049)

ESTADO DE SITUACIÓNFINANCIERA
El Hospital se presentó a la masa de

acreencias de conformidad con lo previsto
en el primer emplazamiento ante la

EMPRESA PROMOTORA DE SALUD
ECOOPSOS SAS EN LIQUIDACION, por valor

de CIENTO TREINTA Y SEIS MILLONES
OCHOCIENTOS QUINCE MIL SETECIENTOS

DOS PESOS ($136.815.702) por concepto de
servicios de salud adeudados desde el 15
de enero de 2020 hasta el 23 de abril de

2023 una vez descontado un giro
pendiente, los cuales se protegieron por

valor de $135.453.858 afectado el resultado
del ejercicio.



CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS 2023 2022 VARIACION VALOR

CUENTAS POR COBRAR 27,819,577,679 6,624,153,254 21,195,424,425

Plan obligatorio de salud (POS) por EPS 6,309,684,379 5,662,677,955 647,006,424

Plan subsidiado de salud (Poss) por EPS 15,374,231,247 14,387,550,048 986,681,199

Empresas de medicina prepagada 138,460,742 150,247,589  (11,786,847)

Servicios de salud por IPS privada 1,211,972,471 2,049,038,426  (837,065,955)

Servicios de Salud IPS Públicas  1,403,353 1,403,353 0

Servicios de salud por compañias aseguradoras 421,924,077 289,779,918 132,144,159

Servicios de
  salud por entidades con regimen especial

1,579,438,377 1,336,994,081 242,444,296

Particulares 1,142,948,304 1,127,096,214 15,852,090

Atencion accidentes de transito SOAT por cias de
seguros

2,188,798,765 1,350,347,744 838,451,021

Atencion con  cargo al subsidio a la oferta 765,770,952 668,428,003 97,342,949

Riesgos  laborales (ARL) 426,396,192 293,529,172 132,867,020

Reclamaciones Fosyga ECAT 3,351,758,979 2,642,988,526 708,770,453

Otras cuentas  por cobrar 5,431,926,808 4,829,368,379 602,558,429

Cuentas por  cobrar de dificil recaudo 21,643,035,013 4,123,903,251 17,519,131,762

Giro para   abono de facturación sin identificar  (4,860,205,190)  (7,791,043,598) 2,930,838,408

Deterioro acumulado  (27,318,903,497)  (24,557,043,448)  (2,761,860,049)

Prestacion de servicios de salud 55,628,218,651 6,565,265,613 21,243,375,359

Corresponde a las cobrar cuyas facturas se
encuentran radicadas ante las diferentes

EAPB para ser cobradas o en el caso de
entidades que se encuentran en

liquidación, así como las consignaciones
realizadas por estas entidades que están

pendientes de aclarar a que factura se debe
aplicar el pago. 



CONCEPTO 2023 2022 VARIACION VALOR
Variación

2023/2022

PROPIEDAD,
  PLANTA Y EQUIPO 28,308,017,519.00 27,128,359,617.00 1,179,657,902.00 4.35

Terrenos 2,407,239,622.00 2,407,239,622.00 0.00 0.00

Bienes Muebles en Bodega 711,856,665.00 537,456,734.00 174,399,931.00 32.45

Edificaciones 21,039,993,060.00 19,943,839,484.00 1,096,153,576.00 5.50

Maquinaria y Equipo 1,468,220,343.00 1,436,478,682.00 31,741,661.00 2.21

Equio medico científico 6,171,583,665.00 5,730,637,798.00 440,945,867.00 7.69

Muebles, Enseres y equipo de
Oficina 2,038,657,810.00 1,897,750,305.00 140,907,505.00 7.42

Equipos de comunicación y
computación 1,986,212,700.00 1,822,795,927.00 163,416,773.00 8.97

Equipo de
  Transporte, tracción y

Elevación
716,133,952.00 396,133,952.00 320,000,000.00 80.78

Equipo de
  Comedor, Cocina, Despensa

y Hotelería
5,026,000.00 5,026,000.00 0.00 0.00

Depreciación Acumulada de
PPE (CR)  (8,236,906,298)  (7,048,998,887)  (1,187,907,411) 16.85

Esta en ejecución el Convenio 2780 suscrito con la
Gobernación de Boyacá para la adecuación de las

instalaciones físicas de la sede central de
Sogamoso, suscrito el 17 de mayo de 2022, del

cual se ha recibido un valor de $2.188.359.972.50
y de $1.750.686.378 en el año 2023. Fueron

recibidos recursos por parte del Ministerio de Salud
un valor de $230.000.000 para la adquisición

ambulancia de transporte asistencial, adjudicado
mediante Resolución 2539 de 2022, el hospital

realizó la adición de los recursos y fue adquirida la
ambulancia por valor de $320.000.0000, donde se

cofinancio con recursos propios $90.000.000.



CONCEPTO 2023 2022 VARIACION TOTAL

BENEFICIO A LOS
EMPLEADOS A CORTO

PLAZO
571,805,994 412,117,505 159,688,489

NOMINA POR PAGAR 0 0 0

CESANTÍAS 393,369,579 250,954,837 142,414,742

INTERESES SOBRE
CESANTÍAS 24,613,051 17,503,920 7,109,131

VACACIONES 46,060,806 78,260,351 -32,199,545

PRIMA DE SERVICIOS 37,273,476
                    33,510,755

3,762,721

PRIMA DE VACACIONES
                                         

35,909,852 0 35,909,85

BONIFICACIONES 27,922,983 25,231,395 2,691,588

OTRAS PRIMAS 6,656,247 6,656,247 0

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

Los salarios fueron pagados en su totalidad con
corte a 31 de diciembre de 2023.Respecto de las
prestaciones sociales, se provisionan en forma
mensual y son registradas de acuerdo con la

política contable, las cuales son consolidadas a 31
de diciembre de cada año. Las cesantías

consolidadas ascienden a la suma de $499.103.516
del personal con retroactividad, de los cuales
existen $38.350.227 en el Fondo de Cesantías

Protección y de $65.540 en el de Porvenir. El total
de empleados es de 26 de los cuales dos son

trabajadores oficiales.



El informe de procesos judiciales es certificado por el asesor
Jurídico externo de la Entidad, entre ellos encontramos 4
Acciones de nulidad y restablecimientos de derechos, 27
Acciones de reparación directa y 5 procesos ordinarios

laborales y 1 de otros. Las provisiones por litigios a 31 de
diciembre ascienden a la suma de $1.782.344.775 y de las

pretensiones con riesgo posible asciende a la
$5.495.925.092.

El resultado neto del ejercicio es positivo en
$14.415.811.873, donde se observa que nuestros ingresos

ascendieron a $74.958.966.571 mientras los costos a
$53.315.930.680, los gastos operacionales a

$11.766.106.373, mientras que en el año 2022 se obtuvo un
déficit de $7.827.525, incidiendo el gasto por deterioro de

Cuentas por Cobrar que para el 2023 es de valor de
$3.638.249.42, mientras que en año 2022 fue

$12.804.987.468



FINANCIERA
PRESUPUESTO

CONTABILIDAD

TESORERÍA

FACTURACIÓN

CARTERA

AUDITORÍA MÉDICA



TESORERÍA



$51,206,627,092

$68,490,836,260$54,311,606,994

$45,161,217,884

VIGENCIA
2021

VIGENCIA
2023

VIGENCIA
2022

VIGENCIA
2020

INGRESOS 
POR VIGENCIAS



GASTOS 

VIGENCIA 2021

VIGENCIA 2023

VIGENCIA 2020

VIGENCIA 2022

$49,476,074,927

$61,820,384,384$54,921,827,228

$44,504,416,334



SALDO EN CAJA Y BANCOS A
31 DE DICIEMBRE DE 2023

VALOR: $9.216.703.449



FINANCIERA
PRESUPUESTO

CONTABILIDAD

TESORERÍA

FACTURACIÓN

CARTERA

AUDITORÍA MÉDICA



facturación



2020 2021 2022 2023

F
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N

39.902.370.709

55.290.176.687

58.545.764.209

74.958.970.711

38.56%

5.89%

28.03%

87.8% 



$43.054.984.862

$19.869.402.987

$4.479.609.625

$414.963.400

$7.140.009.837

REGIMEN
SUBSIDIADO REGIMEN

CONTRIBUTIVO

REGIMEN
ESPECIAL

PARTICULARES

OTROS
$74.958.970.711

FACTURACIÓN POR REGIMEN 



PLAN DE
MEJORA

Trabajo en equipo y articulado
con Personería Municipal
garantizando la no vulneración
de los derechos de los Usuarios.

Mejoramiento de los puestos
de Trabajo con la dotación de
elementos de trabajo y áreas
más confortables.

Fortalecimiento del recurso
humano mediante
capacitación continua.

Se garantiza la atención de los
Usuarios de ERP con las que
hay contrato vigente

Para el año 2021 a la fecha se
mejoraron las tarifas con

algunas ERP incrementando el
valor facturado.

El Hospital Regional de Sogamoso ESE
garantiza la oportunidad en la afiliación
de recién nacidos y otros usuarios que
acuden a nuestras instalaciones



GESTIÓN DE
CARTERA 2023 



2020 2021 2022 2023

GESTIÓN  DE RECAUDO DE
CARTERA 2020-2023

$ 42,595,632,178

$ 17,739,320,446

$ 24,856,311,732

RECAUDO DE VIGENCIA
OPERACIONAL

RECAUDO DE VIGENCIA 
NO OPERACIONAL

$ 46,581,116,146

$ 27,088,507,773

$ 19,492,608,374

$ 49,239,016,854

$ 35,540,025,840

$ 13,698,991,014

$ 67,537,738,544

$ 41,475,323,937

$ 26,062,414,607

9,36% 5,71% 37,16%



Particulares                    2.28%$ 944,336,535

$ 2,276,682,980

$ 2,876,321,903

$ 10,832,318,986

Otros                                        5.48%

Regimen Especial               6.94%

Regimen Contributivo       26.11%

RECAUDO VIGENCIA OPERACIONAL

Regimen Subsidiado     59.19%$ 24,545,663,533
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CARTERA TOTAL A 31 DE
DICIEMBRE DE 2023

21,643

17,732

19,603

$ 67,117 

8,139

Liquidadas OtrosSubsidiado Contributivo

26,4%

29,2%

12,1%

32,3%
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GESTIÓN DE CARTERA
EPS ACTIVAS1

Asistir a las mesas de
conciliación de circular
030 convocadas por la
Secretaria de Salud de
Boyaca

2
Realizar cruces de
cartera con las
diferentes entidades
responsables de pago
y firmar actas de
conciliación 

3
Circularizar los saldos
de cartera con cada
una de las EPS para
llegar a cifras
coincidentes entre las
partes

4
Convocar a
conciliaciones
extrajudiciales en
derecho a las EPS con
las carteras mas
representativas



01
Consolidar la
facturación
adeudada a la fecha
de liquidación de las
eps

02
Presentar la
acreencia en los
términos establecidos
por el agente
liquidador

03
Interponer Recursos
de reposición a las
resoluciones de
calificación y
graduación de las
acreencias
presentadas

GESTIÓN DE CARTERA
EPS LIQUIDADAS



FINANCIERA
PRESUPUESTO

CONTABILIDAD

TESORERÍA

FACTURACIÓN

CARTERA

AUDITORÍA MÉDICA



AUDITORÍA MÉDICA



REGIMEN ESPECIAL

$ 915,247,256

$ 816,189,001

1

2

3

4
$ 104,703,607

SUBSIDIADO

CONTRIBUTIVO

OTROS

$ 3,290,643,496
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GLOSA
INICIAL 2023

GLOSA RECUPERADA

$ 5,126,783,360

$ 6,119,049,998

64,1%

17,8%

15,9%

2,2%



5,616,558,684 6,070,455,251 6,384,565,997 6,119,049,998

4,789,355,99
8

5,266,494,559

803,960,692827,202,685

5,043,734,360

1,340,831,637

5,126,783,360

992,266,638

2020 2021 2022 2023

85.2% 86.7% 78.9% 83.7%

CONSOLIDADO GESTIÓN Glosa Recuperada
Glosa Aceptada



2. TARIFAS

1. FACTURACIÓN

3. PERTINENCIA

4. COBERTURA

5. AUTORIZACIONES

1,804,034,564

1,681,156,390

929,214,295

916,823,708

413,378,180

MOTIVOS
DE

ACEPTACIÓN
DE GLOSA 



CAPACITACIÓN PERSONAL
MEDICO Y ENFERMERIA

PLAN DE MEJORAMIENTO PARA
PREVENCIÓN DE GLOSA
URGENCIAS Y HOSPITALIZACIÓN

GESTIÓN DE MEJORAMIENTO
AUDITORIA MEDICA

INDIVIDUALIZACION
MOTIVOS DE GLOSAS



HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO

ADMINISTRATIVA

FINANCIERA

ASISTENCIAL

ENTES DE
CONTROL



ASISTENCIAL



CONSULTA
EXTERNA



TOTAL DE CONSULTAS

VIGENCIA 2020 31854

VIGENCIA 2021 36987

VIGENCIA 2022 34357

VIGENCIA 2023 38820



MEDICINA INTERNA

VIGENCIA 2020 2.902

VIGENCIA 2021 3.361

VIGENCIA 2022 2.428

VIGENCIA 2023 2.776



PSIQUIATRÍA

VIGENCIA 2020 2199

VIGENCIA 2021 2148

VIGENCIA 2022 2848

VIGENCIA 2023 3133



CIRUGÍA
MAXILOFACIAL

VIGENCIA 2020 530

VIGENCIA 2021 544

VIGENCIA 2022 428

VIGENCIA 2023 517



GINECOLOGÍA

VIGENCIA 2020 5228

VIGENCIA 2021 5449

VIGENCIA 2022 5015

VIGENCIA 2023 6424



PEDIATRÍA

VIGENCIA 2020 3527
VIGENCIA 2021 4234
VIGENCIA 2022 3424

VIGENCIA 2023 3887



PSICOLOGÍA

VIGENCIA 2020 2319

VIGENCIA 2021 3650

VIGENCIA 2022 2017

VIGENCIA 2023 2014



CIRUGÍA GENERAL

VIGENCIA 2020 2180

VIGENCIA 2021 1992
VIGENCIA 2022 2014

VIGENCIA 2023 2145



ORTOPEDIA
VIGENCIA 2020 3476

VIGENCIA 2021 3568

VIGENCIA 2022 3820

VIGENCIA 2023 3936



ANESTESIA

VIGENCIA 2020 389

VIGENCIA 2021 1514

VIGENCIA 2022 1773

VIGENCIA 2023 2355



NUTRICIÓN

VIGENCIA 2020 1525

VIGENCIA 2021 2524

VIGENCIA 2022 1344

VIGENCIA 2023 1409



GASTROENTEROLOGÍA

VIGENCIA 2020 366

VIGENCIA 2021 376

VIGENCIA 2022 436

VIGENCIA 2023 591



FISIATRÍA

VIGENCIA 2020 1428

VIGENCIA 2021 1594

VIGENCIA 2022 1174

VIGENCIA 2023 1475



CIRUGÍA PLÁSTICA
VIGENCIA 2020 565

VIGENCIA 2021 496

VIGENCIA 2022 641

VIGENCIA 2023 607



CIRUGÍA PEDIÁTRICA

VIGENCIA 2020 601

VIGENCIA 2021 951

VIGENCIA 2022 1239

VIGENCIA 2023 1010



UROLOGÍA

VIGENCIA 2020 1541
VIGENCIA 2021 1513

VIGENCIA 2022 1762

VIGENCIA 2023 1841



DERMATOLOGÍA
VIGENCIA 2020 2011

VIGENCIA 2021 1443

VIGENCIA 2022 2289

VIGENCIA 2023 3033



PUERPERIO

VIGENCIA 2020 1067

VIGENCIA 2021 1580

VIGENCIA 2022 1705

VIGENCIA 2023 1667



PACIENTES COVID



2020 2021 2022 2023
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PACIENTES REMITIDOS POR OTRA PATOLOGÍA -CAMA
0

10

20

30

40

50

60

PACIENTES REMITIDOS POR
OTRA PATOLOGÍA -CAMA POR

VIGENCIAS

23

52

5
0



2020 2021 2022 2023
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URGENCIAS



2020 2021 2022 2023

CONSULTA DE MEDICINA
GENERAL DE URGENCIAS

31.290
30.486

40.969

47.269



2020 2021 2022 2023

TRIAGE 4 Y 5

12.990

5.247

9.397

15.285



2020 2021 2022 2023

CONSULTA DE MEDICINA
ESPECIALIZADA

8.721

11.027
14.930

17.161
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ATENCIÓN HOSPITALARIA
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UNIDAD DE CUIDADO
INTENSIVO NEONATAL
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SERVICIO
DE CIRUGÍA



2020 2021 2022 2023
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CIRUGÍA GINECOLOGÍA



CIRUGÍA ORTOPEDIA
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CIRUGÍA GENERAL
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TOTAL OTROS
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APOYO DIAGNÓSTICO
TERAPEÚTICO
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EXÁMENES DE LABORATORIO
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UNIDAD BASICA DE ATENCIÓN
 PAjARITO
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ACTIVIDADES ODONTOLOGÍA 

 20202292

 2021

 2022

2023

4177

3875

4415



20.000

841

EXÁMENES DE LABORATORIO

363 1024 780

2020 202320222021



2020 2021

TRASLADO DE PACIENTES 

102

2022 2023

169

175

99



UNIDAD BASICA DE ATENCIÓN
BUSBANZA
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HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO

ADMINISTRATIVA

FINANCIERA

ASISTENCIAL

ENTES DE
CONTROL



ENTES DE CONTROL

REVISORÍA FISCAL CONTROL
INTERNO



REVISORÍA FISCAL



AUDITORIA
FINANCIERA

CÓMO SE
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AUDITORIA DE
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SISTEMAS DE
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AUDITORIA DE
SISTEMAS DE
INFORMACIÓN

Revisión de la consolidación de Estados Financieros, Seguimiento de

Glosas, Seguimiento a la Facturación de servicios de salud, Seguimiento

al Recaudo, Seguimiento al comportamiento de la Cartera, Seguimiento

a la ejecución presupuestal (Ingreso y Gastos), Almacén general,

Farmacia y Activos fijos

Informes con destino a la superintendencia Nacional de salud yMinisterio de Salud, Informes con destino a la contaduría generalde la nación, Contraloría departamental de Boyacá, Secretaría desalud de Boyacá, Contraloría general de la república, Sistema decontrol interno, Secop y SIA Observa.

Verificación de la legalidad del Software, Derechos de autor,Verificación al Funcionamiento básico del Software .

Seguimiento al plan de Desarrollo. Seguimiento a los

indicadores de Salud, Verificación al cumplimiento de la

normatividad ambiental., Verificación al cumplimiento de las

recomendaciones  impartidas por la Junta Directiva  la entidad

AUDITORIA
FINANCIERA

AUDITORIA
DE GESTIÓN

CUMPLE
AUDITORIA DE
CUMPLIMIENTO



CONCLUSIONES

El Hospital Regional de Sogamoso ESE
en el cuatrienio (2020-2023) llevó la

contabilidad de conformidad con las
Normas Internacionales de

Información Financiera, la cual se
elaboró con base en el marco

Normativo para Empresas que No
Cotizan en el Mercado de Valores y

que no captan ni administran ahorro
del público.

La entidad posee un
software administrativo –
asistencial debidamente

licenciado, así como;
todos los programas que

se usan en el trabajo
diario de sus empleados,

contratistas y demás
colaboradores.

El Hospital Regional de
Sogamoso ESE en el

cuatrienio (2020-2023)
aumento significativo en
cada vigencia el recaudo

de cartera..

El Hospital Regional de
Sogamoso ESE en el

cuatrienio (2020-2023)
aumento significativo

al cierre de cada
vigencia el saldo en

bancos.

Los informes reportados en la
vigencia 2023 por el Hospital

Regional de Sogamoso ESE con
destino a entes externos de control
y vigilancia fueron entregados en
las fechas dispuestas para tal fin

Cumplimiento en sus
indicadores de plan de

desarrollo para el cuatrienio
2020-2023 en un porcentaje
significativo y cumplimiento
de la normatividad ambiental

aplicable a la entidad.

El Hospital Regional de
Sogamoso ESE en el

cuatrienio (2020-2023)
aumento significativo en

cada vigencia la facturación.

El Hospital Regional de
Sogamoso ESE en el

cuatrienio (2020-2023)
terminó cada vigencia
SIN cuentas por pagar.
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Continuar con la aplicación de
las políticas contables de

acuerdo a la normatividad
establecida por la Contaduría
General de la Nación para la

consolidación de Estados
Financieros de la entidad.

Continuar con la aplicación del
SARLATF/FPADM (Sistema de
Administración del Riesgos de

lavado de activos de la Financiación
del Terrorismo y de la Financiación

de la Proliferación de Armas de
destrucción masiva).

6

Mantener las buenas prácticas
administrativas para continuar

con el envío oportuno de
información a los diferentes

entes de control externos
quevigilan el Hospital Regional

de Sogamoso ESE.

RECOMENDACIONES

Continuar con las buenas
prácticas ambientales en el

Hospital Regional de
Sogamoso ESE aplicadas

durante el cuatrienio 2020-
20233.

Mantener la gestión administrativa por
parte de la alta gerencia para
continuar con el recaudo y la

facturación positiva que obtuvo la
entidad durante el cuatrienio 2020-

2023.

4
5

Continuar con el uso del
software licenciado en la

entidad, así como los demás
programas utilizados en el

Hospital. 

1

3
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ENTES DE CONTROL

REVISORÍA FISCAL CONTROL
INTERNO



CONTROL INTERNO



GESTIÓN JURIDICA
CODIGO DE INTEGRIDAD

TESORERÍA
ALMACÉN

•Auditoría médica y facturación.
•Gestión de Bienes y servicios.

•Farmacia
•Contratación

•Gestión Documental
•Gestión Talento
Humano
•Gestión Financiera

•Gestión Comercial
•Gestión de Calidad
•Gestión de Talento
Humano
•Gestión de ambiente
físico 
•IPS en Red
•Gestión Jurídica

2020

2021

2022

2023

EVALUACIÓN Y 
SEGUIMIENTO



N° de Hallazgos: 2
Administrativos:2 AUDITORÍAS

2022

Auditoria 
Médica

/Facturación

Subproceso de
Contratación

Gestión de Bienes
y Servicios

N° de Hallazgos: 5
Operativos: 3

Administrativos:2

N° de Hallazgos: 8
Operativos: 5

Administrativos:3

Subproceso de
Farmacia

N° de Hallazgos: 7
Operativos: 5

Administrativos:2



AUDITORIAS
2023

Gestión Talento
Humano

N° de Hallazgos: 6
Operativos: 5

Administrativos:1

Gestión 
Jurídica

Gestión 
Comercial

N° de Hallazgos: 4
Operativos: 2

Administrativos:2

Gestión de 
Calidad

Gestión Ambiente
fisico

N° de Hallazgos: 4
Administrativos:4

N° de Hallazgos: 6
Operativos: 5

Administrativos:1

IPS en RED

N° de Hallazgos: 8
Operativos: 5

Administrativos:3

N° de Hallazgos: 3
Operativos: 3



Donde puedo
encontrar los

informes?LIDE
RAZGO ESTRATÉGICO 1

11 INFORMES DE LEY

2

3

4
www.hospitalsogamoso.gov.co

LIDERAZGO ESTRATÉGICO

Transparencia y acceso a la
información pública

7. Control
7.2 Reportes de control

interno



EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN
DEL RIESGO 2023

Matriz
riesgos de
corrupción
y gestión

Tercer
seguimiento con

corte a 31 de
Diciembre 

Sin
materialización

de riesgo

•Evaluación
de la gestión

del Riesgo 1 2 3
Primer

seguimiento con
corte a 30 de abril 

Sin
materialización

de riesgo

Segundo
seguimiento con

corte a 31 de
Agosto 

Sin
materialización

de riesgo



•Participación Feria de
Humanización

•Capacitación
Esquema Líneas de
Defensa – Control

Interno Gobernación de
Boyacá

•Capacitación MIPG y
SIGEP – Departamento

Administrativo de
Función Pública (DAFP)

•Campañas mensajes
de autocontrol

Enfoque hacia
la prevención

 



No se presentaron visitas
de los entes de control

1.Contraloría General de Boyacá
Cumplimiento del plan de mejoramiento Vigencia 2020. 94.4%

2.Supersalud
Periodo evaluado: octubre de 2022

Grado de cumplimiento: 100%

•Contraloría General de
Boyacá

•Auditoría Financiera y
de Gestión – Vigencia
2020
•Suscripción Plan de
mejoramiento: 19 de
Julio de 2021 

2020

2021

2022

2023

Relación con
entes de
control 1. Contraloría General de

  Boyacá
Auditoria Financiera y de Gestión (Vigencia 2022)

Fenecimiento de la Cuenta Fiscal 2022
Informe Final: N° de Hallazgos: 11

2. Supersalud
Mesa Técnica Para Acciones de Inspección y

Vigilancia servicio de urgencias
Periodo evaluado: Enero – Junio 2023

Grado de cumplimiento: 100%
Auditoria Integral 

Fecha de la auditoría: 27 de noviembre al 01 de
diciembre

Informe Final: N° de hallazgos: 33 
Presentación plan de mejoramiento: 28 de febrero

de 2024



RONDA DE PREGUNTAS


